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[rb/pil] 6. Februar 2018 - Von nichts kommt nichts — und ohne klare Unternehmensstrategie
kein Erfolg. Denn sie ist die Grundlage fiir eine konsequente Positionierung lhres Betriebs bei
den Kunden und am Markt.

Doch das allein reicht nicht aus, damit die Geschafte dauerhaft gut laufen. Auch wenn der Betrieb
floriert, missen Ziele und strategische Ausrichtung regelmaBig an die sich standig andernden
Rahmenbedingungen angepasst werden.

Lassen Sie zu diesem Zweck die vergangenen drei Jahre Revue passieren und prufen Sie, ob Sie
wahrend dieser Zeit ihre Ziele erreichen konnten. Wie haben sich Auftragsquote und
durchschnittlicher Auftragswert entwickelt? Welchen konkreten Nutzen konnen Sie lhren Kunden
bieten? Wie lauft die Neukundenakquise ab? Ziehen Sie dabei ruhig auch den Vergleich zu lhren
Mitbewerbern.

Auf dieser Basis konnen Sie lhre Marschroute flr die kommenden drei Jahre festlegen. Loten Sie
zunachst fur sich aus, wohin es bis 2021 gehen soll - in Bezug auf Umsatz, Ergebnis, Mitarbeiter,
Produkte und Dienstleistungen. Verschaffen Sie sich einen Uberblick, welche Investitionen im
Bereich BGA, Maschinen, Mitarbeiter und Marketing erforderlich sind. Und kldren Sie, ob und in
welchem Umfang Sie dafur neue Kredite aufnehmen mussen.

Formulieren Sie im ndchsten Schritt konkrete Projekte und MaBnahmen, die Sie 2018 in Angriff
nehmen wollen und erarbeiten Sie einen ,Umsetzungs-Fahrplan”. Binden Sie unbedingt lhre
Mitarbeiter in den Prozess mit ein; prasentieren Sie samtliche Ziele und MaBBnahmen im Rahmen
einer Mitarbeiterversammlung. Das motiviert die Belegschaft dazu, die Umsetzung aktiv
mitzutragen.

Eine sorgfaltige, strukturierte Planung ist jedoch nur die halbe Miete. Definieren Sie zudem
Meilensteine als Etappenziele, um den Fortschritt lhres Vorhabens in regelmaBigen Abstanden zu
kontrollieren. Gegebenenfalls muss nachjustiert werden.

Die konsequente Umsetzung des Strategieprozesses erfordert zwar Zeit und Mut. Sie schafft jedoch
zugleich eine sichere Grundlage, um Ihr Unternehmen dauerhaft erfolgreich am Markt zu
positionieren — Sie mussen |hre Vorziige nur noch ins rechte Licht ricken.

Wir zeigen Ihnen, wie dies aussehen kann. Lassen Sie sich Uberraschen, auf welch eindrucksvolle
Weise der Landschaftsbauer ,,Fuchs baut Garten” aus Lenggries gemeinsam mit Thomas Huber von
den ,Huberbuam® seine Strategie mit einer bemerkenswerten Marketingaktion erlebbar gemacht
hat.

Hier geht es zum Video
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https://www.youtube.com/watch?v=3AB_CKXOyw4
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Unser Tipp - Ihr Vorsprung
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