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(rb) 06. Marz 2018 - Die richtige Strategie und Positionierung sind die Basis fiir lhren Erfolg!
Doch erst eine detaillierte Umsatz-, Personal- und Kostenplanung zeigt lhnen, ob lhre
Vorstellungen auch realistisch sind.

Eine Planung ist kein Hexenwerk. Sie baut auf 4 Bausteinen auf:

Der Riickblick 2017:

Wie haben sich Umsatz, Rohertrag, Personalkosten und Gemeinkosten entwickelt?

Holen Sie sich Branchenzahlen von lhrem Verband oder lhrer Innung und vergleichen Sie
diese. Prifen Sie die wichtigsten Erfolgskennzahlen, wie produktiver Stundensatz, Anzahl der
produktiven Stunden, Auftragsquote, u.v.m.

Ermitteln Sie lhre Basisdaten:

Welche Investitionen sind im Jahr 2018 im Bereich Maschinen, Betriebs- und Gehaltsausstattung
notwendig? Welche Veranderungen ergeben sich im Personalbereich, sind MarketingmaBnahmen
geplant?

Plausibilitdt der Planung:

Stellen Sie als Erstes Ihren Kostenplan auf (Gemeinkosten, Zinsen). Bauen Sie diesen basierend auf
dem Vorjahr auf. Planen Sie die aktuellen Personalkosten und ermitteln Sie anschlieBend den
Rohertrag, z. B. im Handwerk mittels produktiver Stunden und den Aufschlagen auf Material und
Fremdleistungen. Bei Industriebetrieben sind die Maschinenstunden wichtig. Ihr Umsatz errechnet
sich durch den Ansatz von Materialkosten und Fremdleistungen oder variable Kosten.

Beobachten Sie regelméBig lhre Unternehmensentwicklung:
Verteilen Sie Ihre Umsadtze saisonal und prufen Sie, ob die Liquiditat Ihres Unternehmens auch fur

schwache Monate ausreicht. Erstellen Sie auf dieser Basis, je nach UnternehmensgroBe 4 bis 6 Mal
im Jahr, einen Soll-Ist-Vergleich und reagieren Sie auf eventuelle Abweichungen.
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Wenn Sie Ihren Erfolg planen und unterjdhrig lhre Zahlen tGberwachen, dann erreichen Sie lhre
gesetzten Ziele!

Unser Tipp - Ihr Vorsprung
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